ELABORAREA, REDACTAREA SI SUSTINEREA LUCRARII DE

LICENTA SI A DISERTATIEI

1. Elaborarea lucrarii de licenta si a disertatiei

Activitatea de elaborare a lucrarii trebuie sd reprezinte o continuare fireasca a
activitatii de cercetare inceputa de student pe parcursul anilor de studiu. Lucrarea in
esentd presupune a dezvolta o cercetare stiintificd de un anumit nivel, in domeniu.
Lucrarea de licenta este una din dovezile competentei profesionale care poate fi etalatd in
demersul pentru obtinerea unui loc de munca .

O lucrare de licenta sau disertatie trebuie sa reprezinte si sa facd dovada unei
activitati de documentare si cercetare reale.

La nivelul unei astfel de lucrari trebuie sa se regaseasca in mod distinct o serie de
elemente precum:

Introducere in tematica lucrarii; Motivatia, importanta si metodologia de
cercetare utilizata;

Continutul si rezultatele activitatii de cercetare/ documentare efectuate de
catre student;

Concluziile ce decurg ca urmare a activitatii desfagurate;

Referintele bibliografice studiate.

Se recomanda dezvoltarea unei activitati de cercetare care sa vizeze realizarea
unei lucrari de licentd sau disertatie, ale carei principale caracteristici sunt:

Sa reprezinte o abordare stiintificd bazata pe studiul literaturii de specialitate,
aferente tematicii de cercetare stabilite impreuna cu cadrul didactic
coordonator;

Sa aiba in vedere o dimensionare a stadiului cunoasterii in sfera de cercetare
asumata de catre student;

In ansamblul siu, lucrarea s reprezinte preponderent o abordare conceptuali
a tematicii studiate, completata cu o abordare stiintificd bazata pe studii de
caz relevante in domeniul de cercetare asumat de catre student;

Se recomanda o abordare sistematica si comparativa a situatiilor existente sau
potentiale in domeniul de cercetare ales;

La nivelul acestui tip de lucrare, contributia studentului poate fi realizata prin
identificarea elementelor comune sau de diferentiere a situatiilor analizate,
generand pe baza acestora ipoteze de cercetare, a caror argumentare faptica
este necesara;

O lucrare bazatd pe o simpld ingiruire a unor situatii practice, oricat de
relevante ar fi acestea, nu poate face dovada unei cercetari stiintifice, a carei
metodologie de cercetare are la baza studiul de caz;

Sa prezinte concluziile generale ce pot fi identificate pe baza studiului
realizat, precum si perspectivele de cercetare existente.

Indiferent de tipologia lucrarii alese, realizarea unei astfel de activitati se va
derula cu directa si permanenta indrumare a cadrului didactic coordonator.



La nivelul unei lucrari de licentd sau disertatie se recomanda respectarea
urmatoarei structuri:

Introducere
Motivatia, importanta si metodologia cercetarii

Cap 1. Titlul primului capitol
1.1. Subcapitol 1
1.2. Subcapitol 2
1.3.......

Cap 2. Titlul celui de al doilea capitol
2.1. Subcapitol 1
2.2. Subcapitol 2
23. ...

Cap 3. Titlul celui de al treilea capitol
3.1. Subcapitol 1

3.2. Subcapitol 2
33.......

e Concluzii generale aferente lucrarii
Referinte bibliografice

Anexe

Se recomanda o dimensionare optimd a structurii unei lucrari astfel incét sa se evite, pe
de o parte segmentarea excesiva a materialului elaborat, iar pe de alta parte, realizarea
unor capitole supradimensionate. Un numar de 4 — 5 capitole poate fi apreciat ca fiind
optim.

Introducerea trebuie sa reprezinte o imagine succinta a stadiului actual al cunoasterii in
sfera tematicii abordate, demersul stiintific al studentului, precum si rezultatele obtinute,
fie ele de natura conceptuald sau practica.

Motivatia, importanta si metodologia cercetarii pot fi abordate in cadrul introducerii
sau distinct si trebuie sa cuprinda elemente precum: obiectivele cercetarii desfasurate,
metodele si tehnicile de cercetare utilizate, descrierea detaliata si clara a procesului de



cercetare stiintificd, importanta cercetarii pentru sfera cunoasterii, precum si modalitatile
de identificare (cuantificare) a rezultatelor cercetdrii. Dacd demersul stiintific este unul cu
caracter preponderent practic, atunci se impune precizarea distincta si clara a etapelor
parcurse pentru realizarea efectiva a lucrarii.

Esenta si continutul cercetarii derulate de cétre student trebuie sa se regdseasca la nivelul
fiecarui capitol din cadrul lucrarii.

Ultima parte a lucrarii a lucrarii se recomanda a fi alocatd formularii concluziilor
generale ale cercetarii intreprinse, precum si propunerilor initiate de catre student, ca
urmare a concluziilor conturate.

Lucrarea trebuie sa aiba la bazd o documentare solida, reald, autentica si relevanta
(SRAR), regasita la nivelul referintelor bibliografice.

Pentru identificarea si utilizarea referintelor bibliografice se recomanda urmatoarele
aspecte:

- utilizarea unor surse de documentare autentice si reale;

- in cadrul referintelor bibliografice se recomanda ca articolele stiintifice publicate
in literatura de specialitate, sa beneficieze de o pondere semnificativa;

- se apreciaza ca fiind o conditie minimalad pentru asigurarea unui nivel stiintific
mediu ca referintele bibliografice prezentate la finalul referatului sa se regaseasca
integral Tn textul materialului elaborat;

- nu este admis la nivelul referintelor bibliografice existenta unor referinte a céror
utilizare nu poate fi identificata in textul lucrarii.

Daca se considera oportun atasarea la o astfel de lucrare a unor anexe, care vin in
sprijinul sustinerii demersului stiintific Intreprins, se recomandd ca ponderea acestora
raportatd la numarul total de pagini al lucrarii sd fie maxim 20%.

2. Redactarea lucrarii

Redactarea lucrarii de licenta sau disertatie trebuie realizata astfel incat sa reflecte
caracterul stiintific al acesteia. In acest sens este recomandabil a se respecta urmatoarele
reguli de editare:

1. TITLUL CAPITOLULUI (14 pt, bold, capitals, center/ left)

(12 p)

(12 pt)

(12 py)

1.1. TITLUL SUBCAPITOLULUI (12 pt, bold, capitals, left)

(12 pt)

Fiecare subcapitol trebuie sda aibd o structurd clard, delimitatd prin capitole distincte.
Textul unui capitol, respectiv subcapitol trebuie sa fie impartit in paragrafe, cu tab la
inceputul primului rand a fiecarui paragraf.

(12 pt)



Se recomanda ca lungimea maxima a unei lucrari de licenta sa fie de 80 pagini, inclusiv
anexele, cu un format prezentat mai jos, respectiv 50 pagini pentru o lucrare de disertatie.
(12 pt)
Formatul paginii:
- Format pagina: A4 (297x210)
- Margini: top 2.54 cm, bottom 2.54 c¢cm, left 3.17 cm, right 3.17 cm, gutter 0 pt,
header 1.27 cm, footer 1.27 cm.
- Font: Times New Roman, size 12, line space: 1,5 lines, justified . Nu se accepta
ca un text sa fie editat cu efecte vizuale ( de natura grafica).
- Pentru intregul text cuprins in referat se va utiliza acelasi tip de bullets pentru a
puncta sau enumera diverse elemente.
(12 pt)
Titlurile capitolelor trebuie sa fie numerotate continuu, iar subcapitolele vor fi
numerotate in functie de numarul capitolului, fara a utiliza mai mult de 3 cifre pentru
numerotarea acestora ( de exemplu: 1.2.1.).
(12 pt)
Numerotarea paginilor se va realiza continuu, incepind cu numérul 1, pe prima
pagina a primului capitol.
(12 pt)
Se recomanda utilizarea notelor de subsol pentru referintele bibliografice (cu Insert
foot note) indicand: numele si prenumele autorului, titlul cartii, editura, locul aparitiei,
anul, pagina.
(12 pt)
Figurile, graficele si tabelele vor fi centrate la nivelul paginii, numerotate precum
este precizat in schema de mai jos:

(12 pt)

Figurile vor fi prezentate centrat. Sub acestea se trece numarul figurii (prima cifra
este identicd cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifra indicd numarul de
ordine al figurii din capitol) denumirea si, daca este cazul, sursa.

Competenta
comerciala

Competenta
tehnica

Obiective
Competenta Competenta
organizatorica financiara




Figura 1.1. Categoriile de finalititi ale intreprinderii
Sursa: Marian Liviu, Managementul proiectelor, Editura EFI-ROM, Tg.-Mures, 2002, p. 9

Graficele vor fi prezentate centrat. Sub acestea se trece numarul graficului (prima
cifra este identica cu cea a capitolului din care face parte; a doua cifra indica numarul de
ordine al graficului din capitol) denumirea si, daca este cazul, sursa.
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O Fara probleme
B Crize usoare
O Crize moderate

O Crize majore

19,6%

Graficul 1.1. Nivelul de stres profesional si incidenta acestuia

Tabelele vor fi prezentate centrat. Exemplul de mai jos prezintd modul in care
vom trece tabelele (la numerotare, prima cifra este identicd cu cea a capitolului din care
face parte; a doua cifrd indica numarul de ordine al tabelului din capitol) denumirea si,
daca este cazul, sursa.

Tabelul 1.1. Analiza comparativi operatie/proiect
Operatia productiva Proiectul

- Existd o referinta Nu exista o referinta

- Activitate permanenta Activitate temporara

- Mijloace (resurse) cunoscute Mijloace (resurse) previzionate
- Decizie reversibila Decizie ireversibila

- Mediu cunoscut Mediu estimat si fluctuant

- Piatd cunoscuta (produsul) Piata estimata incertd (produsul)
Repetitiva Inovanta

Risc scdzut Risc ridicat

Sursa: Marian Liviu, Managementul proiectelor, Editura EFI-ROM, Tg.-Mures, 2002, p. 19;
REFERINTE BIBLIOGRAFICE (12 pt, bold, capitals, left) (trebuie sa contina doar
acele resurse bibliografice citate in text, iar ordonarea referintelor se face alfabetic)
numele i prenumele autorului, tit/ul cartii, editura, locul aparitiei, anul, pagina.

Lucrarea va fi redactata cu diacritice.
Coperta poate fi confectionata din carton sau cu inele.

Se interzice realizarea urmatoarelor elemente la nivelul redactarii lucrarii:
e Crearea unei coperte care nu corespunde standardelor enuntate;
e inserarea de elemente grafice (imagini, schite, desene, emoticons, etc.) care
nu contribuie la mai buna intelegere a textului scris, ori prezintd un caracter
hazliu;



o folosirea unui altfel de tip de caractere, decat cel prezentat anterior, pentru
textul lucrarii (exceptand titlurile, subtitlurile si alte elemente similare)

e utilizarea altui sistem de identificare a referintelor bibliografice decat cel
prezentat anterior.

In ceea ce priveste structura de redactare a unei lucrari mentionim urmatoarele:
e structura grafica a lucrarii trebuie sé fie aceasta:
- pagina de coperta
- pagina libera
- pagina de garda
- pagina interioara, aferenta copertei interioare
- pagina cuprinsului
- pagini aferente textului efectiv al referatului, respectand structura
mentionata.

e Prima pagind a lucrarii trebuie sa contind urmatoarele informatii:

- Denumirea universitatii, a facultatii si textul “Targu Mures”;
Titlul lucrarii;
- Numele complet si titlul stiintific al coordonatorului de lucrare;
Numele complet al studentului;
Textul: “2008”

e Coperta lucrarii trebuie sa contind urmatoarele informatii:

- Denumirea universitatii, a facultatii si textul: “Targu Mures”
Textul: “Lucrare de disertatie” sau “Lucrare de licenta”
Numele complet si titlul stiintific al coordonatorului de lucrare;
Numele complet al studentului;
Textul: “2008”

3. Prezentarea si argumentarea lucrarii la nivelul comisiei de evaluare

Rezultatele activitatii de cercetare a studentilor, concretizate la nivelul unei astfel de
lucrari este supus analizei si discutiilor la nivelul comisiei de licentd sau de disertatie.

Pentru depunerea lucrarii in vederea sustinerii se recomanda respectarea urmatoarelor
reguli:
e Structura lucrarii este propusa de catre student si supusa analizei
coordonatorului stiintific;
e Dupa elaborarea si redactarea efectiva a lucrarii aceasta este oferita spre
analizd coordonatorului stiintific;
e In vederea depunerii lucririi la secretariatul facultitii, pentru a putea fi
sustinuta in fata comisiei, trebuie sa existe acordul coordonatorului stiintific;
e Lucrarea de licenta sau disertatie se depune la secretariatul facultatii in
termenul anuntat de catre decanatul facultatii;



e Studentul va depune la secretariat un exemplar din lucrare, in format tiparit si
electronic (pe CD), iar un alt exemplar (in ambele formate) se inmanecaza
coordonatorului stiintific.

Coordonatorul stiintific isi rezerva dreptul de a nu accepta pentru sustinere o lucrare care
nu a respectat regulile prezentate in ghidul de fata, precum si exigentele formulate de
cadrul didactic.

La sustinerea lucrarii in fata comisiei se va respecta urméatoarea procedura:

e La momentul indicat de catre seful comisiei, studentul va sustine efectiv
lucrarea;
Timpul alocat pentru sustinerea lucrarii este de maxim: 10 minute;

e Timpul alocat pentru raspunsurile studentului la intrebarile primite este de
maxim 10 minute;

e Dupa raspunsurile acordate de student comisia are abilitatea de a face discutii,
aprecieri i analiza critica constructiva aferenta lucrarii prezentate;

e La finalul examenului de licentd/disertatie comisia de evaluare acorda nota
aferenta lucrarii prezentate.

Pentru stabilirea notei ce va fi acordata, se recomanda considerarea urmatoarelor criterii
de evaluare:

Complexitatea nivelului continutului stiintific al lucrarii;

Capacitatea de sinteza si gradul de coerenta dovedit de catre student;
Structura lucrarii analizate;

Valoarea si relevanta referintelor bibliografice studiate;

Existenta metodologiei de cercetare si a motivatiei cercetarii;

Respectarea conditiilor de forma privind redactarea lucrarii;

Capacitatea de a prezenta in fata membrilor comisiei lucrarea elaborata;
Gradul si capacitatea de a raspunde la toate intrebarile adresate de membrii
comisiei;

9. Nota acordatd de catre coordonatorul stiintific al lucrarii.

NN E

Prezentarea lucrarii de catre student va avea in vedere urmaétoarele aspecte:
e Se va respecta timpul alocat prezentarii;
e Prezentarea lucrarii va fi sustinutd de o prezentare graficd in Powerpoint,
astfel:
* Primul slide al prezentdrii va contine aceleasi elemente precum prima
pagina a referatului;
= Al doilea slide trebuie sa prezinte principalele teme abordate la nivelul
referatului, fard a face o trimitere directa la capitolele referatului;
e Prezentarea unei lucrdri trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:
= Care este tematica generala a lucrarii?
= Care sunt principalele aspecte studiate la nivelul acesteia?
= Care este stadiul cunoasterii in domeniul sau aria de cercetare a
lucrarii?
= (Care sunt elementele relevante aferente lucrarii elaborate?



= Care sunt principalele rezultate ale cercetarii si  documentarii
desfasurate?
= Care sunt concluziile generale care se desprind ca urmare a cercetarii
efectuate si care sunt propunerile formulate de student?
e Se recomanda, 1n vederea respectarii timpului alocat, utilizarea unui numar de
maxim 15 slide-uri cu urmatoarele caracteristici ale textului scris: Times New
Roman, 22 pct., Justify.

Se recomanda:
e A nu se citi prezentarea de pe slide-uri sau alte materiale;
e A nu se utiliza elemente grafice care nu au legatura directd cu textul
prezentdrii sau nu prezinta elemente cu caracter stiintific;
e A nu se utiliza efecte sonore pe parcursul prezentarii,
e Numerotarea slide-urilor astfel incat membrii comisiei si studentul sa
constientizeze cat a mai ramas din prezentare.

Urmatoarele doud pagini reprezinta:
- Coperta exterioara
- Pagina interioard de titlu
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